Principais 6rgaos para implementac¢ao da Governanga Corporativa

Apds tratarmos em artigos anteriores sobre a importancia da Governanga Corporativa, passamos, entao,
a demonstrar o seu modelo tradicional. Para isso, precisamos apresentar os principais érgaos que devem
compor uma organizacdao empresarial quando falamos de implementacdo da Governanca Corporativa:

Assembleia de Sacios Momento no qual ha a reunido dos socios, para
deliberacdo, de modo a estabelecer a vontade da
sociedade.

(A Y TR CLE B Orgdo responsavel pelo direcionamento estratégico de
uma empresa, podendo ter responsabilidades
programaticas; de fiscalizac3o; e administrativas.!

Comité de Gestdo Comité de transicdo até que seja formatado o Conselho
de Administragao.

Comités do Conselho Orgio de assessoramento ao Conselho de
Administragao.

Conselho Fiscal Orgdo autdnomo de fiscalizagdo da gestdo dos
negocios de uma empresa.

Diretoria Org3o responsavel por gerir a atividade empresarial a
partir das estratégias propostas pelo Conselho de
Administracdo e vontades expressadas na assembleia
de sdcios.

A dinamicidade da vida empresarial e o seu fluxo de crescimento foi quem fomentou a necessidade da
Governanga Corporativa, de modo a organizar atribui¢cdes e definir responsabilidades, tudo permeado
por medidas de transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa e presta¢do de contas.

Isso fica evidente quando observamos, por exemplo, a Assembleia de Sécios. Por mais que este 6rgao
seja responsavel por expressar a vontade da sociedade, pois esta se forma pela decisdao majoritaria dos
sdcios, é invidvel que todas as deliberagGes passem por ela. Logo, sua atuacdo fica adstrita a matérias
pontuais e de maior envergadura para a continuidade da relagdao empresarial.

Sob essa perspectiva, o Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (“IBGC”) delineou os principais
aspectos que devem ser observados, bem como as principais competéncias da Assembleia Geral?:
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Convocacéo e realizacdo da
Assembleia de Sécios: dentre
outros fatores, deve ser feita de forma
que possihilite a presenga do maior
namero de sécios, membros dos
orgédos sociais.

Propostas dos sdcios:
mecanismos para permitir que os
sacios incluam itens na pauta.

Voto por procuracéo: possibilitar
e criar facilitagbes, de modo a permitir
que esse mecanismo acontega.

resolver.

Principais aspectos e praticas de Governanca na Assembleia de Sécios.

Pauta e documentagao: dentre
outros fatores, deve ser clara quanto
aos temas e acessivel, de modo a
permitir gue o socio tome a melhor
decisao em prol do melhor interesse da
saociedade.

Perguntas prévias dos socios:
deve haver um mecanismo que
permita 0s socios tirarem suas dividas
em tempo habil para tomar a decisao
no momento da assembleia.

Regras de votacdo e registro de
sOcios: regras claras e objetivas, de
mado a facilitar a interag@o dos sdcios.

Conflito de interesses na
Assembleia Geral: criar
mecanismos para identificar, conter e

Principais competéncias da Assembleia de Sé6cios

i. aumentar ou reduzir o capital social e reformar o
estatuto/contrato social;

ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
conselheiros de administragéo e fiscais;

iii. tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras;

iv. deliberar sobre transformacao, fuséo,
incorporagéo, cisao, dissolugao e liquidagdo da
organizacéo;

v. deliberar sobre a avaliagdo de bens que venham a
integralizar o capital social;

vi. aprovar a remuneragéo dos administradores e
conselheiros fiscais;

Importante notar que o foco da Governanca na Assembleia esta na facilitacdo da informacao e acesso
dos sécios. O interesse aqui é permitir que o quotista/acionista consiga votar com o maximo de diligéncia

e informagao possivel, em prol do melhor interesse da sociedade.

Porém, como nem todas as decisdes podem passar pela Assembleia de Sdcios, deve ser constituido um
drgdo que trace as estratégias empresariais, a fim de estabelecer metas e objetivos de médio e longo

prazos. E nesse racional que se constitui o Conselho de Administragdo.

Mesmo que este Conselho seja composto de conselheiros eleitos por sdcios, seu objetivo estd nos
anseios da empresa, buscando torna-la estavel e rentdvel. Quanto a eleicdo, é recomendado que o
numero de membros do Conselho seja impar, bem como que a eleicdo destes siga critério de
diversidade, sendo mesmo salutar que tenha conselheiros externos a rotina empresarial. O IBGC aponta

gue este devera:




Discutir, formatar, definir
claramente o propdsito, os
principios e valores da organizagao
e zelar por eles.

Fortalecer continuamente as
competéncias organizacionais,
adicionar novas gue sejam
necessarias para enfrentar desafios
2gicos ou, entéo,
reformulé-las para adaptar a
organizagio as mudangas externas.

Definir a politica de remuneragio e
incentivos da diretoria como um
todo, os objetivos e as metas do
diretor-presidente, e avaliar seu

desempenho. Participar, junto
com ele, na definigdo de objetivos,

metas e avaliagio dos membros da
diretoria.

Planejar o processo sucessorio
dos conselheiros, do
diretor-presidente e da diretoria.

Estimular a reflexio estratégica
constante e manter-se atento as
mudangas no ambiente de
negocios, buscando garantir a
capacidade de adaptagio da
organizagio.

Aprovar fusdes e aquisigdes,

Principais priticas de Governanca no Conselho de Administragio.

Em relacéo 4 organizacio e Governanca da Empresa

Preservar, reforgar ou, caso
necessirio, promover
transformagoes na cultura e na
identidade da organizacfo.

Assegurar abuscaea
implementagio de tecnologias e
processos inovadores gue
mantenham a organizagao
competitiva, atualizada as priticas
de mercado e de governanga.

Aprovar politicas e direlrizes que
afetam a organizacio como um
todo.

Em relagéio & Diretoria

Garantir que a diretoria
desenvolva uma politica de atragio,
desenvolvimento e retengao de
talentos que sejam alinhados as
necessidades estratégicas da
organizagio.

Selecionar o diretor-presidente e
aprovar a nomeacio dos demais
membros da diretoria.

Assegurar gque as demonstragies
financeiras expressem com
fidelidade e clareza a situagio
econdmica, financeira e patrimonial
da organizagio.

Assegurar gue a diretoria
identifique, mitigue @ monitore os
riscos da organizagao, bem como a
integridade do sistema de controles
internos.

Monitorar o desempenho
financeiro e operacional e a
atuacio da diretoria.

de investimento de capital que
tenham impacto relevante no valor
da organizagdo.

Revisar periodicamente as
priticas de governancga da
organizagao.

Dar o direcionamento estratégico,
monitorar e apoiar a diretoria na
implementagao das agoes
esiratégicas.

Escolher e avaliar a empresa de
auditoria independente.

Interessante notar, nas praticas do Conselho de Administracdo, a evidente descentraliza¢cdo da gestao,
em relacdo a Assembleia de Sdcios. Isso porque, quanto as matérias referentes a fusdo e aquisicdo de
empresas, bem como remuneragdo dos administradores, serd o Conselho de Administragdo quem
organizara o projeto, de modo que a Assembleia autorize o prosseguimento — no caso da fusdo e

aquisicdo — ou aprove — no caso das remunerag¢des dos administradores.

Considerando que o Conselho de Administracdao possui muitas atribuicdes e responsabilidades, poderao
ser criados 6rgdos auxiliares, conhecidos como Comités do Conselho, que elaborardo propostas para o

Conselho de Administragdo posteriormente analisar e deliberar.

O IBGC, ao analisar o Comité do Conselho, explica sua fun¢do de drgdo auxiliar, na medida que os seus
trabalhos ndo tém poder vinculante e devem ser apresentados com certa antecedéncia, ao Conselho de
Administracdo. Além de toda essa explicacdo, o IBGC traca algumas qualificacGes e compromissos deste

Comité, quais sejam:




O Conselho de Administracdo deve
preparar uma descri¢cao formal das
qualificagdes, do empenho e do
compromisso de tempo que espera
dos Comités.

Cada Comité deve adotar um
regimento interno préprio, que
estabelega sua estrutura,
composicdo, atividades,
responsabilidades e escopo de
atuagdo. O regimento interno dos
Comités deve ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo.

A organizagao deve divulgar a lista
com os integrantes de cada Comité e
sua qualificagéo.

O mandato dos membros dos
Comités deve seguir o mandato dos
membros do Conselho de
Administragdo. O estatuto ou o
regimento interno podem prever um
niimero maximo de Comités em que
o conselheiro participe.

De outro lado, mesmo que o Conselho de Administracao tenha a competéncia de fiscalizar os trabalhos
da Diretoria, hd um 6rgdo com mecanismo de fiscalizacdo independente, nomeado de Conselho Fiscal,
o qual busca preservar o valor da empresa. O Conselho Fiscal e o seu funcionamento devem estar
previstos no Contrato/Estatuto Social, de modo que possa ser convocado pelos sécios. Nessa linha, o

IBGC apresentou os principais aspectos, praticas e atribuicdes do Conselho Fiscal:

Principais competéncias do Conselho Fiscal.

Composigao: dentre outros
fatores, deve ser estimulado o amplo
debate dos sécios antes da eleigéo
dos membros do Conselho Fiscal,
bem como a sua instalagéo deve ser
facilitada para qualquer tipo de sdcio.

Pareceres do Conselho Fiscal:
havendo politica de divulgagao de
informagées da empresa, deve ser
incluido o parecer do Conselho Fiscal.

Principais aspectos e praticas de Governanc¢a no Conselho Fiscal.

Agenda de trabalho: dentre
outros fatores, deve ser estipulado
regimento interno que nao iniba o
trabalho dos conselheiros.

Relacionamento do Conselho
Fiscal: deve se relacionar com os
diversos 6rgéos, sendo que a sua

responsabilidade é com a empresa.

(i. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos
dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

ii. opinar sobre o relatério anual da administracgao,
fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Gteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

ili. opinar a respeito das propostas dos 6rgaos da
administracio a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissao de debéntures ou bénus de subscrigédo,
planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribui¢éo de dividendos, transformagéo,
incorporacao, fusao ou cisao;

iv. denunciar, por qualquer de seus membros, aos
6rgaos de administracao, e, se estes nao tomarem as
providéncias necessarias para a protegao dos
interesses da organizacgao, a assembleia geral, erros,

fraudes ou crimes que descobrir, além de sugerir
providéncias Uteis a organizacéo;

v. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstragées financeiras elaboradas
periodicamente pela organizacédo; e

vi. examinar as demonstragdes financeiras do
exercicio social e opinar sobre elas.

No tocante a Diretoria, esta sera a responsavel por executar os planos definidos pela Assembleia de
Sécios e pelo Conselho de Administragdo, tendo as suas fungdes e responsabilidades destrinchadas no
Contrato/Estatuto Social. Ao executar o planejamento da empresa, cabe a Diretoria criar meios para que
o referido planejamento seja concretizado, ou seja, é quem determinara o operacional, financeiro, a
forma como haverd a comunicag¢do entre a empresa e o ambiente externo, bem como ira gerir os riscos
que aparecem constantemente durante a vida empresarial.

Ainda, devera criar processos, politicas e indicadores para permitir futura avaliagdo do andamento da
empresa. A transparéncia pela Diretoria é fundamental, pois, como é ela quem colocard o planejamento
da empresa em pratica, as suas a¢des deverdo ser documentadas.

Nessa linha, a Governanga Corporativa tem a sua légica. A sociedade, sendo uma pessoa juridica, tem a
sua expressdo de vontade a partir da Assembleia de Sdcios, que serd, portanto, o érgdo maximo.
Contudo, de modo a respeitar a dinamicidade da vida empresarial, fica inviavel todas as decisGes
passarem pela Assembleia, razdo pela qual hd uma separagao entre gestdo e propriedade, criando-se
outros 6rgdos sociais. Dentre estes, surge o Conselho de Administracdo que, auxiliado ou ndo por um



Comité (Comité do Conselho), definird as estratégias da empresa, sempre dentro dos principios e
interesses da mesma. Em reforco, os sdcios podem convocar o Conselho Fiscal, de forma a averiguar a
conducdo da empresa e manter a sua mais valia. Por sua vez, quem executarad as determinagdes e
acompanhara o dia a dia sera a Diretoria.

Ademais, em empresas familiares pode ser acrescentado o Conselho de Familia, que ndo se confunde
com o Conselho de Administracao e tem como funcdo separar os assuntos familiares dos empresariais.
Nesse Conselho, dentre outros assuntos, serdo discutidos os interesses familiares e os seus limites,
critérios de planejamento patrimonial e sucessdrios, bem como a preparacao dos membros familiares
para assumir a conducao da atividade empresarial. Em termos esquematicos, temos o seguinte:

Modelo de Governanca
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Estes sdo, em sintese, os principais 6rgdos para implementagao de Governanga Corporativa em uma
empresa. Lembrando que a implementacdo e efetivagdo dos mesmos depende do nivel de maturagdo e
desenvolvimento empresarial, ou seja, ndo existe formula pronta!



